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Article 1. PREAMBULE : LE CONTEXTE

Les Statuts de LA FINAD ont été adoptés lors de Passemblée Générale constitutive le 20 mai 2015
et ont &te modifiés par une Assemblée Générale Extraordinaire fe 10 avril 2018 pour intégrer de
nouveaux articles et tenir compte du changement de Siege Social.

Les développements intervenus sur le marché financier international notamment la crise financiere
de 2007-2008 ont amené les régulateurs au niveau mondial @ édicter de nouvelies régles pour
sécuriser le fonctionnement des établissements de crédit. Ces prescriptions transcrites dans les
accords de Bale I, adoptés en 2010, ont instauré de nouvelles dispositions guivisent & renforcer la

stabilité du systéme bancalre mondial,
Les objectifs poursuivis sont notamment de :
# Renforcer le niveau et la qualité des fonds propres ;

= Plafonner I'effet de levier {la croissance des actifs du bilan en fonction des fonds propres
w durs ») ;

# Améliorer la gestion du risque de liquidité ;

» Mettre en place une gouvernance plus professionnelle et indépendante des établissements
de crédit.

La transposition de ces dispositions a été réalisée dans I'UMOA entre 2016 et 2017 pour une pleine
application des I'esercice 2018, Ainsl un nouveau dispositif prudentiel et un nouveau plan
comptable bancaires sont entrés en vigueur le 1% janvier 2018. Au niveau de la gouvernance et du
fonctionnement des élablissements de cradit, de nouveaux textes ont été édictés pour remplacer
ceux en vigueur depuis 2011 et sont applicables pour compter du 2 juillet 2018. Les références des
textes en guestion sont mentionnées a I'annexe 1.

En application de ces nouvelles dispositions, LA FINAD adopte la présente « Charie de
Gouvernance », applicable dés son adoption par le Conseil d’Administration.

Article 2. PRESENTATION DE LA FINAD

ulA FINANCIERE DE L'AFRIQUE DE L'OUEST » - 5A (LA FINAD), établissement financier a caractére
bancaire, est régie par :

- LaLoi 2008-26 du 28 juillet 20BE portant réglementation bancaire ;

- Les texies reglementaires ¢laborés par la Bangue Centrale des Etats d*Afrique de "Ouest et
ia Commission Bancaire de I'UMOA [réglements, instructions et circulaires) ;

- Les Statuts de LA FINAD ;

= Le Code de Déontologie de LA FINAD ;

- U'ensemnble des autres textes qui s'appliquent a elle en tant que société commerciale et au
titre des activites gu'elle exerce.

EXTRAITS DES STATUTS ACTUELS
OBJET S0CIAL

#LA FINANCIERE DE L"AFRIQUE DE L"OUEST »-SA a pour objet d’apporter son concours et de fournir
des services financiers, conformément aux termes de la déciston de son agrément au titre
d’établissement finandier a caractére bancaire, et dans e respect des dispositions de la loi portant
reglementation bancaire, a la Confédération des Institutions Financieres de I'Afrique de I'Duest, ci-
apres dénommee « La CIF », et & ses Membres, aux structures créées ou détenues par la CIF et ses
Membres et aux Systémes Financiers Décentralisés (SFD) de I'UM.O.A. non Membres de la CIF.
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D'une maniére générale, «LA FINANCIERE DE L’AFRIQUE DE L'OUEST » - SA a pour ohjet de
participer au développement économigue et financier des Systémes Financiers Décentralisés (SFD)
de FU.M.O.A. en accordant une attention particuliére au financement des activités en milieu rural
et en favorisant le financement d'une agriculture respectueuse de son environnement.

ADMINISTRATION DE LA FINAD

L'Aszemblée Génerale est 'organe d'expression directe de la volonté callective des actionnaires de
LA FINACL

LA FINAD est administrée par son Conseil d Administration,

Le Conseil d'Administration peut conférer & un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciauy
pour un ou plusieurs objets déterminés. Il peut décider de la création de comités chargés d'étudier
les questions gue lui-méme ou son Président soumet 3 leur examen.

Article 3. L'OBJET DE LA CHARTE DE GOUVERNANCE

La présente « Charte de Gouvernance » a pour objet de :

- Définir et organiser les moyens, stratégies, politiques et procédures & mettre en place pour
I'atteinte d'une saine gouvernance ;

- Deéfinir les réles et obligations des intervenants dans la gouvernance ;

- Reépondra aux besoins de LA FINAD dans son ensemble et de chacune de ses unités
organisationnelles et opérationnelles ;

- Prevoir des mécanismes permettant de s'assurer de |'intégrité et de I'engagement des
intervenants qui doivent 8tre en nombre suffisant, compétents et avoir une bonne
connaissance des activités de LA FINAD, de ses risques ginsi gue de ses obligations juridiques.

- Int2grer des mécanismes visant a maintenir et/ou rétablir son fonctionnement en cas de
discontinuite ;

- Définir en tenant compte notamment de la sécurité des systémes d'information, la
couverture de Fensemble des risques encourus par I'établissement et des éventuels conflits
dintéréts

- Refleter, au fil du temps, les changements découlant des caractéristiques de I'établissement
et de son environnement externe ainsi que des évolutions relatives aux meilleures pratiques
&n matiére de gouvernance ;

Article 4. CHAMP D'APPLICATION

La présente Charte s'applique dans le respect des textes Iégislatifs et des réglementations en vigueur
respectivement au 5enegal et dans I'UMOA et en conformité avec les Statuts de LA FINAD.

Cette Charta s"applique :

- Atous les Administrateurs de LA FINAD ;
- A tous les dirigeants de la société :
A tous les salariés sous la responsabilité desdits dirigeants cl-dessus.



Article 5. LA STRUCTURE DE GOUVERNANCE DE LA FINAO

La structure permanente de la gouvernance de LA FINAQ est composée comme suit :

i

L'Assemblee Générale des Actionnaires ;
L'organe délibérant : Le Consell d"Administration ;

Les Comités permanents créés par le Conseil d’Administration :
®  Le Comité d'Audit
* Le Comité des Risques

L'organe exécutif : La Direction Générale.

L]

Article 6. L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

Les actionnaires ont le devoir de protéger, préserver et exercer I'autorite ultime de LA FINAD lors
des Assemblees Generales.

ils ont, conjointement et sclidairement, le devoir d'exercer cette autorité afin de :

» Garantir que seules des personnes flables et compétentes sont élues et/ou nommées au
Conseil d*Administration ;

= Garantir que le Consell d'Administration est constamment tenu d'assumer la responsabilité
de la gouvernance efficace et effective de la Société et tenu d'en rendre compte ;

» Nommer des commissaires aux comptes afin gu'ils examinent les états financiers de la
Socicté et émettent une opinion sur la présentation fidéle de ces derniers.

L'Assembiée Générale peut déléguer des pouvoirs au Conseil d’Administration ou a la Direction
Générale, selon ce qu'elle juge approprié ; ceux-ci sont définis dans les Statuts de LA FINAD, dans le
respect des textes léglslatifs et réglementaires.

Le droit des actionnaires a I'information est un principe fondamental ; il sous-tend la philosophie de
gouvernance d entraprise.

Il revient au Conseil d’Administration de présenter a I'Assemblée Générale des informations,
financiéres et de gestion, exhaustives, exactes et fiables.

L'Assembige Générale Ordinaire dite annuelle est réunie choque année dans les six (06) mois sulvant
la cldture du précédent exercice, pour statuer sur la gestion ot les états financiers de synthése de cet
exercice. L'Assemblée Générole Ordinnire est réunie extroordingirement, et les Assembilées
Générales Extroordinaires réunies, toutes les fois qu'il apparait utile pour lintérét de la société,

Source : Article 31 des Stotuts de LA FINAO « Période de réunion de I'Assembiée Générale »
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Article 7. LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

7.1. Responsabilités générales et spécifiques du Conseil d’Administration
Le Conseil d' Administration est 'organe délibérant de LA FINAO.
Il définit et approuve la stratégie globale de LA FINAD, son cadre général de gouvernance, sa culture
d'entreprise ainsi que ses principes et ses valeurs.
Il assume la responsabilité ultime de la solidité financiere de LA FINAD et de sa conformité aux
dispositions légales et réglementaires regissant ses activités.

Le Conseill d’Administration délégue la gestion des opérations guotidiennes de LA FINAD a la
Direction Générale.

Les responsabilités, les missions et les pouveirs du Conseil d’Administration et de la Direction
Générale sont définis dans les Statuts,

Le Conseil d'Administration doit s'impliqguer de maniere effective dans les activités de LA FINAQ,
conformément 3 ses attributions légales, réglementaires et statutaires, |l est tenu a cet effet de
s'informer des changements importants découlant de 'environnement économigue et opérationnel
et d'agir en temps opportun pour protéger les intérdts a long terme de LA FINAD.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de ses résponsabilités, le Conseil d'Administration doit
natamment :

= S'assurer, en permanence, de I'adéquation des niveaux de fonds propres et de liquidite au
regard du profil de risque de LA FINAD ;

Arréter les états financlers annuels conformément aux exigences reglementaires ;

Sassurer de la présarvation et de Faffectation des ressources conformément a I'cbjet social
de LA FINAD ;

- Serdunir ot Achanger périodiquement avec les rasponsables des fonctions de contrdle at los
commissalres aux comptes ;

- Eviter tout cloisonnement dans LA FINAOD susceptible d'entraver la circulation de
l'information et conduire a des décisions prises indépendamment d'une partie concernée de
la structure ;

- Veiller a ce que les transactions avec les parties liées, soient identifides, évaludes et soumises
a des exigences appropriées ;

- Promouvoir une culture d'entreprise valorisant un comportement éthique, adhérer a ces
valeurs et veiller & leur respect par I'organe exécutif et le personnel de LA FINAD ;

= Approuver, sur proposition de la Direction Générale, le systéme global de rémunéaration du
personnel de LA FINAD qui comprend les rémundérations fixes, les rémunérations variables,
les avantages en nature et les bonus et primes de performance ;

- Sassurer que LA FINAD entretient des relations avec la Commission Bancaire ;

- Prendre connaissance des rapports et décisions de la Commission Bancaire, et suivre la mise
en ceuvre, dans les délais requis, de ces décisions et recommandations.

Le Consell d'Administration dolt superviser la gestion des activités de LA FINAD effectude par la
Direction Générale.
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A ce titre, le Conseil d'Administration doit notamment

= S'assurer que |3 Direction Génerale agit conformément a |a stratégie et aux politigues qu'il
a définies et approuveses ;

-  Finer & la Direction Générale des objectifs de performance, surveiller et évaluer les
performances des principaux membres de la Direction Générale ;

Approuver toutes les politiques de |'établissement ;
- Approuver le degré d'appétence pour le risque de LA FINAD et les limites de risque ;

- Approuver les decisions d'externalisation des activités et d'utilisation de nouveaux produits,
les modifications substantielles de produits existants ainsi gue les initiatives et les operations
stratégiques importantes telles que les grandes opérations d'acquisition, la modification das
systémes, des processus et du modéle économigque ;

- Approuver les dispositifs de gouvernance des risques et de contréle interne. Il est tenu de
veiller 3 ce gue la mise en ceuvre desdits dispositifs soit conforme a I'ensemble des exigences
énoncées respectivement dans |a Circulaire relative a la gestion des risques et celle relative
au contréle interne des établissements de crédit et des compagnies financiéres de 'UMOA,

- Entretenir des réunions réguliéres avec la Direction Générale sur la situation de LA FINAD ;

= Sassurer gue le niveau de connaissance et d expertise des membires de la Direction Générala
demeure adapté & la nature des activités de LA FINAD et & son profil de risque.

7.2, Composition du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration doit étre composé de maniére équilibrée, de membres dotés de
compétences et d'expériences complémentaires dans les domaines d'intéréts de LA FINAD. Alnsi,
les membres du Consell d’Administration doivent avoir une bonne connalssance de Feconomie et
des marchés dans lesquels la FINAD exerce ses activités.

Sans préjudice des dispositions légales ou statutaires, 'effectil des membres du Conseil
d’Administration tient compte du principe de proportionnalité et fait I'objet d' examens pericdigues.

Le Consell d'Administration doit, & tout moment, étre composé majoritairement d'administrateurs
non-gxécutifs.

Pour renforcer I'impartialité et I'objectivité de ses décisions, le tiers (au moins) des membres du
Conseil d*Administration doit étre compose d’administrateurs indépendants.

7.3. Qualification d'Administrateur Indépendant

Un administrateur indépendant ast un administrateur qui n'entretiant aucune relation de quelque
nature gque ce sait avec LA FINAO, susceptible d'altérer son indépendance de jugement ou de le
placer dans une situation de conflit d'intéréts apparent ou potentiel,

Les critéres de qualification d'un administrateur indépendant sont notamment les sulvants

- Me pas éfre ou avoir €té au cours des guatre annees precédentes salarie ou membre de |3
Direction Générale de LA FINAQ ;

= ‘1



- Ne pas étre membre de la Direction Génédrale d'une entreprise ol LA FINAD détient
directement ou indirectement un mandat au sein du Conseil d'Administration ou dans
laguelle un membre de la Direction Générale de LA FINAD, en exercice ou 'ayant été au
cours des gquatre derniéres annédes, détient un mandat au sein de son Conseil
d"Administration ;

Me pas étre membre des organes délibérant et exécutif d’un client ou d'un fournisseur
significatif de LA FINAQ ou pour lequel LA FINAQ représente une part significative de
Factivite ;

= Ne pas avoir directement ou indirectement, avec LA FINAD, une relation d’affaires en cours,
ou durant les quatre annees précédentes ;

- Me pas avoir de lien familial proche avec un membre de la Direction Générale ou un membre
du Consell &’ Administration représentant un actionnaire dominant de LA FINAD ;

Me pas avoir &té commissaire aux comptes de LA FINAD au cours des quatre années
pracedentes ;

- Me pas étre membre du Conseil d’Administration de LA FINAQ depuis plus de dix ans ;

- Etre libre de toute influence de nature politique ou patrimoniale d'origine interne ou externe
a LA FINAD, qui puisse compromettre I'exercice de <a libarté de jugement,

Le statut d'administrateur indépendant est réexaminé chague année par le Conseil
d’Administration.

La Commission Bancaire peut décider qu'un administrateur, bien que remplissant les critéres
visés ci-dessus, ne doit pas 8tre gualifie d'independant lorsqu'il est en situation de conflit
d’intéréts apparent ou potentiel,

7.4. Compétences des membres du Conseil d’' Administration

Les membres du Conseil d'Administration doivent individuellement au collectivement disposer de
compétences appropriées dans les domaines des opérations de crédit, de Fanalyse financiére, des
technologies de Finformation, de la planification stratégigue, de |z gouvernance, de |z gestion des
risques, du contréle interne, des marchés de capitaux ou des politiques de rémunération.

Les membres du Conseil d"Administration doivent avolr une bonne connalssance de I"dconomie et
des marchés dans lesquels LA FINAO exeroe ses activités.

Les mambres du Conseil d'Administration, pris dans son ensemble, doivent maitriser les textes
juridigues en vigueur régissant les activités de LA FINAD dans I"UMOA.

7.5. Recrutement des membres du Conseil d’ Administration

Les membres du Conseil d'Administration sont nommeés par I'Assemblée Générale des Actlonnaires
de LA FINAD sur présentation des candidatures par le Conseil d'Administration.

Les membres du Consell d'Administration sont soit des Actionnzires [Personnes morales ou
physigues), soit des Administrateurs Indépendants, soit des Administrateurs Exécutifs {membres de
la Direction Générale).
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Les Actionnalres personnes morales désignent un Représentant Permanent dont le nom est
communiqué au Consell d' Administration.

Quel que soit leur statut, le profil des membres du Conseil d' Administration doit réepondre aux
critéres de compétences définis au paragraphe 7.4 ci-dessus.

Les candidatures peuvent &tre déposées 3 tout moment lorsque le nombre maximum de douze {12)
n'est pas atteint ou lors du renouvellement des mandats des administrateurs.

Elles peuvent étre spontanées ou suscitées par le Conseil d'Administration.

La candidature s'exprime par une lettre de motivation et un curriculum vitae certifié conforme, daté
et signé.

Les candidatures sont examinées par le Conseil d"Administration qui 2 le pouvoir de réaliser une
sélection et I'obligation d'adresser le dossier des candidats retenus aux actionnaires, huit (8) jours
avant la date de I'Assemblée Générale devant statuer.

Chaque administrateur pressenti doit faire l'objet d'un = avis conforme favorable », de la
Commission Bancaire de 'UMOA, préalable a sa prise de fonction effective, conformeément aux
dispositions réglementaires de ladite Commission.

7.6. Obligations d'un Administrateur

Chague Administrateur exerce son mandat de bonne foi et en toute honnéteté, conformément aux
Intaréts de LA FINAD et de toutes les parties prenantes ;

Il déploie ses efforts pour assister aux réunions du Conseil d'Administration et les préparer
consciencieusement en analysant toutes les propositions soumises @ en cas dincapacité ou
d'empéchement, il en informe dés que possible par écrit le Président ;

|| participe pleinement, franchement et de maniére constructive aux discussions et autres activités
du Consell d'Administration afin de permettre 3 celui-ci de tirer pleinement parti de ses
connalssances, compétences et aptitudes ;

Il agit conform@ment aux Statuts de LA FINAD et vellle a ce que LA FINAD exprce ses activités dans
le respect des textes législatifs et réglementaires ;

Il préserve la confidentialite absolue des discussions, delibérations, documents et informations v
afférantes du Consaeil d’Administration et ¢'abstient d'en tirer tout usage abusif et un avantage

indu ;
Il <"abstient de laisser ses intéréts personnels, ou les intéréts d'une personne lide, entrer en conflit
avec les intériéts de LA FINAD.,

Il soutient et facilite la mission du Président par sa loyauté 3 son égard, avec I'objectif de efficacité
et la performance du Consell d’Administration, pour préserver les intéréts suprémes de LA FINAD.,
Natamment, il répond aux sollicitations (en particulier par messagerie électronique) du Président
dans un délai raisonnable maximum de cing (5) jours.

Il s'engage a respecter a tout moment Fesprit et la lettre de la présente Charte de Gouvernance.

Pour assurer une présence effective des administrateurs les mesures sulvantes sont prises par LA
FINAD :

= Fixation de la date des conseils et comités au moins un mois a I'avance ;
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- Envoi des convocations aux administrateurs au maoins 15 jours avant la tenue des comités et
conseils ;

- Indexation de toute remunération a la présence effective de I'administrateur aux réunions:
des organes de gouvernance |

- [En cas d’empéchement prolongé, notamment de plus de 6 mois, un administrateur st
revogue par le Conseil.

7.7. Fonctionnement du Conseil d’ Administration

Les respansahilités du Conseil d"Administration et celles de la Direction Générale sont clairement
distinctes et délimitées, afin d'éviter toute ingérence du Consell &' Administration dans les fonctions
de la Direction Genérale,

Le Conseil d’Administration approuve les politiques et donne |a direction stratégique, la Direction
Générale ayant pour mission d'en garantir "application au quotidien.

Le Conseil d’Administration doit disposer du temps et des moyens nécessaires pour exercer
Fensamble de ses responsabilités.

A cet effet, le Conseil d'Administration est réuni réguligrement, au moins une fois par trimestre civil.

Méanmoins, compte tenu de la composition speécifigue internationale de ['actionnariat, et de la
géolocalisation de ses membres, de Furgence de certaines prises de décision, le Président du Conseil
d'Administration peut procéder, 3 titre exceptionnel, 3 des consultations « a domicile », par voie
électronique, des membres du Consail.

Les décisions prises sefon ce mode opératoire sant reprises dans le procés-verbal de fa réunion du
Consefl d'Administration qui suit cette consultation.

Les procés-verbaux des réunions du Conseil d'Administration sont transmis, conformement a la
reglementation, a la Commission bancaire de 'UMOA.

La Commission Bancaire de 'UMOA peut exiger des modifications dans la compaosition du Conseil
d'Administration si elle constate gue certains de ses membres ne s‘acquittent pas de leurs
obligations et devoirs, conformémant aux dispasitions reglementaltres.

Cette autorité peut participer, @ titre d'observateur, aux réunions du Conseil d'Administration
lorsguelle le juge necessaire.

Le Directeur Général assiste aux réunions du Conseil, participe aux délibérations sans droit de vote.

D'autres membres de la Direction Générale peuvent étre invités a assister pour apporter des
contributions sur des points précis de 'ordre du jour.

7.8. Présidence du Conseil d'"Administration

Le Conseil d'Administration désigne un Président parmi ces membres personnes physiques.

Il doit étre un administrateur non exécutif ou un administrateur indépendant. Un Représentant
Permanent ne peut étre désigné i cette fonction.

Le Président doit disposer d'expérience et de compétences avérées dans le domaine bancaire ou
financier ainsi que de gualités personnelles lul permettant d'assurer pleinement ses attributions.

Le Président dirige le Conseil d"Administration.
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A ce titre, il dait :

- Assurer le bon fonctionnement du Consell d"Administration, dans le respect des Statuts et
des textes législatifs et réglementaires ;

- Promouveir une culture de débat, d'échanges et d'examen concerté des avis divergents dans
un esprit de modération ;
Garantir des prises de décision suffisamment étayées ;

= Veiller & la stricte séparation des responsabilités et pouvoirs du Conseil d’Administration et
de la Direction Générale ;

- Etre disponible pour exercice de sa mission et de ses responsabilités ; en particulier, le
Priécident est un interlocuteur privilégié du Directeur Général.

7.9. Indemnités de fonction et défraiements des Administrateurs

Les membres du Conseil d' Administration bénéficient d'indemnités de fonction qui comprennent
une indamnité annuelle dont les modalités de paiement sont fixdes par le Consell d'Administration
et une indemnité de présence aux réunions des organes de gouvernance.

Par ailleurs, les membres du Consell &’ Administration sont défrayés pour leur déplacement et leurs
frais de séjour occasionnés par les réunions des différents organes.

Les modalités de versement des indemnités de fonction et des défraiements figurent en annexe 2
de la présante « Charte de Gouvernance ».

7.10. Ewvaluation du Conseil d'Administration et des Administrateurs

Au maoins une fois par an, le Conseil d’Administration procéde seul, ou avec 'aide d'experts externes,
a une évaluation du Conseil d’Administration dans san ensemble, de sas comités spécialiss et de
chacun de ses membres. Les résultats de cette évaluation doivent &tre consignés dans un rapport
présenté a I'Assemblée Générale,

Article 8. LES COMITES SPECIALISES
Le Conseill d'Administration peut constituer, en son sein, autant de comités spécialises gue
nécessaires,

Aux termes des dispositions réglementaires, LA FINAD a I'obligation de créer, a minima, un Comité
d"Audit et un Comité des Risques.

Le Conseil d'Administration peut créer d'autres comités, soit de facon permanente, soit
ponctuellement pour examiner un sujet particulier (exemple ; un comité de recrutement).

Les comités dolvent @Etre composés exclusivement d administrateurs non-exécutifs et
majoritairement d'administrateurs indépendants. Un administrateur ne peut appartenir a plus de
deux comités specialisés 3 [a fois.

Les membres de la Direction Générale peuvent assister aux réunions des comités spécialisés.

e L



Le Président de chague comité spéciallsé est choisl parmi les membres dudit comité. Il ne peut étre
le Président du Consell d’Administration ou d'un autre Comité. || doit disposer de connaissances
approfondies dans le domaine d'activité du comité qu'il préside.

Chague comité spécialisé doit disposer d'un Manuel retracant son mandat, I'étendue de ses travaux
et les modalités de son fonctionnement.

Les comités spécialisés se réunissent au moins une fois par semestre.

Les anomalies relevees, les deliberations, les décisions et les recommandations des réunions ainsi
que les opinions divergentes exprimées sont consignées dans un procés-verbal signé du Président
du Comité. Les racornmandations sont assorties d'échéances de mise en ceuvre.

LA FINAD doit prévoir un systéme de rotation périodique des siéges et la présidence de ces comités.

8.1. Le Comité d’Audit

Le Comité d'Audit est chargé d'assister le Consell d’Administration dans les domaines de
I'information financiére et du contréle interne, y compris de I'audit interne.

Le Comité d'Audit doit &tre composé de membres disposant collectivement d’une expérience
avérée dans le domaine de l'audit, de 'information financiére et de la comptabilité. Les membres
sont proposés par le Président du Conseil d’Administration et approuvés par le Conseil
I Administration.

Le comité d'Audit doit étre composé ewclusivement d'administrateurs non-exécutifs et
majeritairement ¢ administrateurs indépendants. Un administrateur ne peut appartenic a plus de
deux comités spacialisés a la fois.

Le secrétariat du Comité d'Audit est assuré par le Directeur de FAudit Interne.

Les ebligations du Comité d’Audit sont noctamment les suivantes :

- Procéder a 'examen des comptes et s'assurer de |a pertinence et de la permanence des
méthodes comptables adoptées par LA FINAD ;

= Swurveiller le processus d'élaboration de I'information financiére ;

- Examiner les performances périodiques, notamment les états périodiques d’exécution du
budget et du plan d'affaires, analyser les écarts et proposer des ajustements le cas échéant ;

= Approuver les procédures de contrile interne et assurer le suivi de leur efficacitd @
- Superviser, examiner et approuver les programmes d’audit interne et externe de LA FINAD ;
- Reexaminer et approuver le périmétre et la fréquence des audits interne et externe ;

- Proposer ou recommander au Consell d"Administration, pour approbation, la nomination, la
rémunération et la révocation des commissaires aux comptes selon les voies appropriées ;

- Recevoir les rapports d'audit ainsi que ceux des commissaires aux comptes et de la
Commission Bancaire, Le Comité doit s'assurer que la Direction Générale prend, sans délai,
des mesures pour remedier aux défidences de contréle interne relevées, sanctionne le non-
respect des politiqgues et textes juridigues en vigueur et résout tout autre probléme
identifia ;
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- Tenir les réunions sur la base d'un rapport de FAudit Interne, intégrant les activités des
fonctions audit interne et de conformité,

B.2. Le Comité des Risques

Le Comité des Risques est chargé d'assister le Conseil d'Administration dans sa mission de
surveillance de la mise en ceuvre du dispositif de gestion des risques de LA FINAC.

Le Comité des Risques doit étre composé de membres disposant collectivement d'une expérience
avérée en matiére de prévention et de gestion des risgues. Les membres sont proposés par le
Président du Conseil d' Administration et approuvés par le Conseil d’Administration.

Le comité Risque doit &tre composé exclusiverment d'administrateurs non-exécutifs et
majoritairement d'administrateurs indépendants. Un administrateur ne peut appartenir a plus de
deux comités spécialisés 3 la fois.

Le secrétariat du Comité des Risques est assuré par le Directeur de la Surveillance.
Les obligations du Comité des Risgues sont notamment les suivantes :

- S'assurer de la mise en place, au sein de LA FINAD, d'un dispositif de gestion intégrée des
risques conforme aux exigences énoncées par la Commission Bancaire ;

- Avoir une bonne connaissance de la nature et de I'ampleur des risques encourus par LA
FINAD, las interralationt qui existant entre ces différants risques ainsl que les niveaux de
fonds propres et de liguidité requis pour couvrir ces expositions ;

- Participer a I'élaboration des stratégies de gestion des risques de LA FINAD et procéder
annuellerment & leur examen, 3 la fois sur une base agrégde et par type de risques ;

Soumettre au Conseil d’Administration, pour approbation, des propositions relatives au
degré d'appétence pour le risque actuel et futur a I'échelle de LA FINAD ainsi que ses limites
en matire, notamment, d'octrol de crédits, d'investissements et de concentration ;

Réviser, au moins une fois par an, les politiques et procédures de gestion des risques de L4
FINAD au regard des évolutions enregistrées dans ses activités et s'assurer qu'elles sont
adaptées aux stratégles et au degré d’appetence pour le risque approuves par le Conseil
d'Administration ;

- Veiller a ce que la Direction Générale mette en place des procédures visant a promouvoir la
mise en euvre effective des stratégies et politiques par les différentes directions de LA
FINAD ;

- Weiller a ce que la Direction Générale prenne les masures pour controler et mamtriser tous
les risques significatifs conformément aux stratégies et degré d'appétence pour le risque qui
ont €té approuves ;

- %'assurer de la mise en place d'une saine culture de |a gestion des risques a "échelle de LA
FINAD ;

- Exiger de la Direction Générale un rapport semestriel sur les risques significatifs auxquels LA
FINAD est exposee, I'état actuel de la culture du risque, le degré d'utilisation de l'appétence
pour le risque, a savoir la gestion des limites de risque, les dépassements de ces limites et
les mesures d'atténuation mises en place.
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Article 9. LA DIRECTION GENERALE

9.1. Qualification et responsabilités de la Direction Générale

Les membres de la Direction Générale doivent posséder les compétences professionnelles,
I"honorabilite, 'experience et les gualités personnelles nécessaires pour gérer les activités de LA
FINAD &t le personnel qui reléve de leur autorita.

LA FINAD s'assure du niveau permanent des connaissances des membres dé la Direction Générale
dans l'exercice de leurs responsabilités et garantit gue ceux-ci bénéficieront de toutes les
formations nécessaires a cet effet.

Les responsabilités de la Direction Générale sont @

- Communigquer au Conseil d’Administration toutes informations et données pertinentes
nécessaires a sa prise de décision |

- Mettre en place une organisation qui responsabilise le persannel de LA FINAD et favorise la
transparence ;

- Disposer, a tout moment, d'informations suffisantes sur la nature ot le degré du risque pris
par LA FINAD, comprendre les interrelations qui existent entre ces différents risques et
appréhender les niveaux de fonds propres et de liquidite requis pour couvrir ces expositions ;

- Etre en mesure de suivre et de gérer, en permanence, les risgues liés aux nouvelles activités,
aux nouveaux produits et aux modifications des systémes ;

S'assurer, en permanence, du bon fonctionnement des dispositifs de controle interne et de
gestion des risques 2t prendre des mesures nécessaires pour remédier, en temps opportun,
a toute carence ou insuffisance relevée.

- S'assurer gue les réles et les obligations des différentes fonctions au sein de la Direction
Géndrale, y compris ceuyx du Directeur Général, sont clairement délimités

- [Euvrer pour l'adhésion de l'ensemble du personnel aux principes d'éthigue et de
professionnalisme ainsi gu'aux saines pratiques de gouvernance ;

- Entretenir des relations réguliéres avec la Commission Bancaire et les autres superviseurs.

9.2. Le Directeur Général

Le Directeur général est charge de la gestion courante des activités de LA FINAD,
A cet effet, ses responsabilités sont notamment les suivantes :

Veiller 3 e que les acthvités de LA FINAD soient conformes aux orientations stratégiques
fixtes par le Consell d’Administration, & Fappétence pour le risque, a la politique de
rémunération et aux autres politiques approuvées par le Conseil d’Administration ;

- assurer, en permanence, du respect des politiques internes ainsi gue des exigences légales
et réglementaires régissant les activités de LA FINAD :

- Metire en ceuvre la stratégle des risques approuviée par le Conseil d'Administration,
s'engager activement dans la maitrise, la gestion et le controle de I'ensemble des risques
significatifs encourus par LA FINAD et s'assurer que des ressources adéguates y sont
CONSacrees ;

- Respecter et promouvoir l'indépendance des fenctions de contrile et ne pas interférer dans

Fexercice des responsabilités qui leur sont dévolues ;
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- S'assurer que toutes les responsabilités de la Direction Générale, décrites ci-avant
(paragraphe 9.1.), sont adéguatement respectées par les acteurs CONCernes |

- Sélectionner, superviser at, le cas échéant, remplacer les membres du personnel sans
pritjudice des prérogatives du Conseil d’Administration en la matiére.

9.3. La Fonction de contrile

LA FINAD organise en son sein les fonctions de contrdle en distinguant "Audit Interne de |a
Surveillance permanente qui regroupe la prévention et gestion des risgques et la Conformité

conformément a I'art. 28 de la circulaire 01,/2017/C8.

Les rdles et obligations de ces fonctions et leur coordination sont définis dans des manuels
specifigues.

Chaque fonction est indépendante ot permanente et dotée de ressocurces humaines compétentes
et suffisantes.

Les rasponsables des fonctions de contrdle dépendent higrarchiquement du Directeur Général et
fonctionnellement du Conseil d’Administration, responsable de leur sélection, de la supervision de

leur performance ainsi que de leur révocation,

Chagque responsable d'une fonction de contrdle peut accéder directement au Conseil
d'Administration en vue de discuter de ses opinions, constatations et conclusions de ses travaus

Il peut aussi &tre convogue par la Commission Bancaire pour examiner tout sujet relatif a ses
missions et aux dispositions juridigues.

La désignation, la mutation ou la révocation des responsables des fonctions de contrdle autre que
Faudit interne doit étre soumise a l'approbation preéalable du Conseil d'Administration, sur
proposition motivée du Directeur Général. La désignation, la mutation ou la révocation des
responsables des fonctions d'audit interne doit étre soumise & I'approbation préalable du Conseil
d’Administration, sur proposition motivée du Comité d’Audit. Ces décisions doivent étre portées a
la connaissance de la Commission Bancaire.

La fonction = d'audit interne » est en charge de donner aux organes de gouvernance une assurance
raisonnable sur l'efficacité du systeéme de contrdle interne, des dispositifs de gouvernance ot de
gestion des risques en vue de leur permettre d’avoir une meilleure maitrise des activités de LA
FINAD et des risques encourus.

La fonction « Surveillance permanente » supervise les risgques pris sur I'ensemble des activités de
LA FINAD. Elle a aussi a pour rile de veiller a ce gue LA FINAD méne ses activités de maniére intégre
et en conformite avec les textes juridiques en vigueur et les politiques internes.

Les responsabilités de toutes les fonctions de contrble sont définies de maniére détaillée dans les
circulaires de la Commission Bancaire, dont les références figurent en annexe 1 de la présente
= Charte de Gouvernance »,
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Article 10. DISPOSITIONS DIVERSES

10.1. Gestion des conflits d’intérét et principes de bonne conduite

La participation aux réunions par les membres des organes de gouvernance doit Btre franche,
directe, engagée et sans réserve d'opinion.

Les membres des organes de gouvernance dofvent éviter de se placer dans une situation susceptible
d'engendrer des conflits d'intéréts.

Chague membre d'un organe de gouvernance a l'obligation de maintenir en toute circonstance une
indépendance d'analyse, de jugement et de décision,

Préalablement 3 son entrée en fonction, et chague année, chague membre d'un organe de
gouvernance soumet au Consell d"Administration une déclaration de conflits d'intéréts relative aux
liens de toute nature qu'il entretient directement ou indirectement avec LA FINAD, ses dirigeants,
ses partenaires, ses concurrents et ses plus gros clients.

Les membres des organes de gouvernance, ainsi que tout le personnel sous leur autorité, ont une
obligation de diligence et une obligation de loyauté envers LA FINAD, les clients, les actionnaires,
les investisseurs et les autres parties prenantias.

Tous les administrateurs nommaés par les actionnaires doivent conserver leur impartialité et exercer
integralement leurs obligations de diligence et de loyauté vis-a-vis de LA FINAD et privilégier les
intéréts majeurs de LA FINAD.

Les membres des organes de gouvernance ne doivent pas étre en défaut de paiement sur leurs
engagements auprés de LA FINAD, ou de leurs institutions ou en situation d'interdiction bancaire
dans 'UMOA.

LA FINAD est dotée d'un « Code de Déontologie » adoptée par I'Assemblée Générale des
actionnaires.

Les fonctions d’audit et de conformité sont chargées de sulvre les risques de dysfonctionnement,
les pratiques contraires aux textes de LA FINAD et aux textes légaux et réglementaires, ainsi que
tous faits, gestes, actions ou circonstances, pouvant porter atteinte aux intéréts ou a la réputation
de LA FINAD.

10.2. Transparence et diffusion d'information

Les actionnaires, les clients, les investisseurs ainsi que |es autres parties prenantes dolvent disposer
de toutes les informations pertinentes et utiles qui leur permettent d'évaluer I'efficacité avec
laquelle les organes de gouvernance administrent et gérent LA FINAQD,

Cette mise a disposition, par tout moyen adéquat, est de la responsabilité de la Direction Générale
sous le contrale du Conseil d"Administration.

10.3, Tenue de la liste des Administrateurs et Dirigeants
LA FINAO doit

- Deposer la liste compléte actualisée de ses administrateurs et dirfgeants auprés du greffier
charge de la tenue du registre du commerce et du crédit mobilier ;
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Communiguer, au début de chaque semestre, & la Commission bancaire et & la Direction
Nationale de la BCEAD, la liste susvisée, accompagnée du récépissé de dépdt délivré par le
greffier chargé de la tenue du registre du commerce et du crédit mobilier.

Toute cessation d"activité avant terme doit &tre communiquée, sans délal, § 1a Commission bancaire
et i la Direction Nationale de la BCEAD.

La liste susvisée dolt comporter les informations suivantes
- Lidentité compléie ;
- Lanationalité ;
- Lecas écheant, la reférence de la dérogation a la condition de nationalité ;
- Lafonction exercée :

- Pour les administrateurs, I'indication de la gualité d'actlonnaire, dé non actionnaire, de
représentant permanent d'une personne morale administrateur, d'administrateur exécutif,
d'administrateur non-exécutif ou d"administrateur indépendant ;

- Ladate de prise de fonction.

Tout projet de modification de la liste des administrateurs et dirigeants doit &tre préalablement
notifiée a la Commission Bancaire, pour observation, avec copie 3 |a Direction Nationale de la BCEAD
de I'Etat d'implantation, au moins trente (30) jours ouvrés avant la date prévue pour la prise de
fonction des personnes pressenties, sans préjudice de 'obtention préalable de la dérogation a la
condition de nationalité requise a la reglementation bancaire.

A l'appui de la lettre de notification doivent &tre joints les documents ci-aprés :
- Les documents officiels établissant I'identité et la nationalité de 'intéressé ;
Un extrait de casier judiciaire datant de mains de trais [3) mois ;

- Un curriculum vitae certifié sincére, daté et diment signé par l'intéressé, indiguant la
formation suivie, I'expérience professionnelle acquise dans le domaine bancaire, financer
ou dans tout autre domaine de compétence jugé compatible avec les fonctions envisagées |

- Les copies des certificats ou dipldmes obtenus, certifiés conformes aux originaux ;

- Le cas échéant, une copie de la convention d'établissement autorizant I'assimilation aux
ressortissants d'un Etat membre de 'UMOA, ;

= Pour les non-ressortissants, la copie de la dérogation accordée par le Ministre chargé des
Finances ;

- Une déclaration sur Phonneur, selon modéle joint en annexe 3 de la présente « Charte de
Gouvernance » ;

- Une déclaration de conflits d'intéréts, selon le modéle joint en annexe 4 de la présente
# Charte de Gouvernance »,

Les administrateurs et dirigeants doivent &tre en mesure de s'exprimer dans la langue officielle de
travall de 'UMOA,
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Observations de la Commission Bancaire
Pour les dirigeants

La Commission Bancaire se prononce d'une part sur la compétence des personnes pressenties au
regard des critéres de dipldmes et d'expérience professionnelle définis par la loi portant réglement
bancaire pour les non-ressortissants de F'UMOA et d'autre part, sur la moralité et I'absence de
condamnation entrainant l'interdiction d’exercice prévue par la lod susvisée.

Pour les administrateurs

La Commission Bancaire statue sur la base des documents el informations fournis, en s'assurant du
respect des conditions édictées par la Commission Bancaire.

A défaut de réaction de la Commission Bancaire dans un délai de trente (30) jours, LA FINAQ procéde
4 la nomination effective du dirigeant ou de I'administrateur pressenti, sauf lorsque la dérogation
de 'obtention de |a dérogation a la condition de nationalité est requise.

LA FINAD doit tenir compte des cbservations éventuelles de la Commission Bancaire ot, le cas
echéant, en tirer les conséquences quant au choix de ses dirigeants et transmettre a cet égard a
IAutorité de controle le contenu exhaustif des délibérations du Conseil &’ Administration ainsi que
la liste susvisée.

Article 11. ENTREE EN VIGUEUR
La présente = CHARTE DE GOUVERMNANCE » entre en vigueur dés son adoption par le Consell
d’Administration.

La présente « CHARTE DE GOUVERMNANCE = A ETE ADOPTEE PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
EN DATE DU 03 Décembre 2018.

Le Président du Conseil d’ Administration '.\\ Administrateur
Eric EKUE : \/‘ Malick DIOP

L Flnanolére
__de "Afriqua da I'Quest
= LA FINAD
B3Ry 12 st des Erabissament
B eafacbire hancalid de FUMGHA
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Annexe 1. REFERENCES DES TEXTES

La nouvelle réglemantation relative a la gouvernance est compaosée de cing (5) circulaires :

CIRCULAIRE N*DM-2017/CBIC RELATIVE A LA GOUVERNANCE DES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT ET DES COMPAGMIES FINANCIERES DE L'UMOA

CIRCULAIRE N" 02-207/CBIC RELATIVE AUX CONDITIONS D'EXERCICE DES
FONCTIONE D'ADMINIETRATEURS ET DE DIRIGEANTS AU SEIN DES
ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET DES COMPAGNIES FINANCIERES DE L'UMOA

CIRCULAIRE N°03-201T/CBIC RELATIVE AU CONTROLE |INTERNE DES
ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET DES COMPAGNIES FINANCIERES DANS L'UMOA

CIRCULAIRE N'04-201T/CB/C RELATIVE A LA GESTION DES RISQUES DANS LES
ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET LES COMPAGNIES FINANCIERES DE L'UNMDA

CIRCULAIRE N°05-2017/CBIC RELATIVE A LA GESTION DE LA CONFORMITE AUX
NORMES EN VIGUEUR PAR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET LES COMPAGNIES

FINANMCIERES DE L'UMOA

Ces textes déterminent de maniére précise ;
Les principes généraux de la gouvernance
La compaosition, les attributions et les responsabilités des organes de gouvernance :
Le Conseil d'Administration
* Les Comités

* Le Comite d'Audit
& Le Comité des Risques
® LaDirectlon Générale
- Le profil des membres des organes de gouvernance ;
- Les principes de bonne conduite ;
- Les conditions d'exercice des fonctions des dirigeants.
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Annexe 2. MODALITES DE REGLEMENT DES INDEMNITES DE FONCTION
ET DES DEFRAIEMENTS DES ADMINISTRATEURS

Le budget annuel des indemnités de fonction est adopté par I'Assemblée Générale des actionnaires.
Le budget des défralements est adopté par le Consell d’Administration dans le cadre de I"adoption
du budget annuel de fonctionnement.

A2.1. Les modalités de versement des indemnités de fonction
A2.1.1. Indemnité annuelle

L'indemnité annuelle approuvée par I'Assemblée Génédrale des actionnaires est versée
trimestriellement, 2 |a fin de chaque trimestre civil sur le compte bancaire de I'administrateur, sous
déduction de l'impét forfaitaire et libératoire en vigueur au Sénégal.

Cette indemnité est acquise sous réserve de la contribution effective de I'administrateur aux
réflexions initiées, sous forme d'échange électronique, par le Président du Conseil d’Administration,
sous reserve de la réponse aux « consultations a domiclle » dans un délai de cing (5) jours ouvrés
pour des prises de decision jugées urgentes entre la tenue des réunions périodiques du Conseil
d"Administration et sous réserve de I'analyse des documents &tayant les points de décision inscrits
a I'ordre du jour des réunions des organes.

AZ.1.2. Indemnité de présence

La presence est définie en tant que participation effective physigue a chaque réunion organisée par
le Conseil d'Administration et ses comités spécialisés.

Lindernnité de présence est versée 4 la fin de chague trimestre civil, avec Findemnité annuelle, sur
le compte bancaire de 'administrateur, sous déduction de Fimp6t forfaitaire et libératoire en
vigueur au Sénégal,

A2.1.3. Elaboration de la situation trimestrislle

Le Directeur Genéral, en étroite relation avec le Président du Conseil o’ Administration, élabaore, 3 la
fin de chague trimestre civil, la situation individuelle de chague Administrateur au regard des
dispositions ci-dessus relatives a l'indemnité annuzlle et l'indemnité de présence.

Le Président du Conseil d”Administration, aprés validation de la proposition par un comité spécifique
regroupant des membres du Consell d'Administration, adresse & chague Administrateur sa propre
situation en sollicitant son accord diment daté et signé.

En cas de contestation, le différend est porté devant la réunion de la prochaine réunion du Conseil
d"Administration. La décision du Conseil d’Administration est sans recours.

Le reglement des indemnités est effectué 3 la diligence de |a Direction Générale,
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A2.2. Les modalités de versement des défraiements

Le billet d'avion pour le déplacement des Administrateurs résidant hors du Sénégal est pris en
charge, sous forme de billet dconomigue, 3 partir de la capitale administrative du pays
d'implantation des Actionnaires de LA FINAD. Chaque actiennaire prend en charge les frais de
deéplacement de la résidence de I'administrateur a ladite capitale.

Les frais de séjour au 5énégal des administrateurs, lors de la période de la tenue des réunions des
arganes, sont pris en charge par LA FINAD a partir de leur arrivée a I'agroport international de DIASS,

La prise en charge inclut, sur présentation du justificatif {recu d'un consulat), le remboursement des
frais de visa, éventuellement nécessités pour entrée de I'administrateur sur le territoire du
Sénégal.

Les administrateurs sont logés dans un hotel de catégorie minimum 3 étoiles et la facture est réglée
directement par LA FINAD.

Les frais de restauration ot frais annexes des jours du séjour sont couverts par le versement d'un
forfait journalier (PER DIEM). Les jours de voyage pour I'arrivée et le départ sont pris en compte.



Annexe 3. MODELE DE DECLARATION SUR L"HONNEUR

Le modéle ci-aprés est conforme a lo Circulaire N* 02-2017/C8/C relative aux conditions d'exercice
des fonctions d'odministrateurs et de dirigeants ou sein des établissements de crédit et des
compagnies financiéres de "UAOA.

le soussigné - Nom, Prénom, Profession - demeurant @ .......... , pressenti pour exercer la fonction
(de dirigeant ou d'administrateur]) auprés de LA FINANCIERE DE L'AFRIQUE DE L"OUEST au SENEGAL,
déclare sur I'honneur, avoir pris connaissance de la réglementation bancaire dans les Etats membres
de 'UMOA, que je suis en mesure d'exercer mes fonctions dans Ia langue officielle de travail de
I'UMOA, que & ne dispose d'aucune créance en souffrance dans un établissement de crédit ou de
toute autre institution financiére de I'UMOA, que je ne suis impligué dans aucune procédure
pendante devant les juridictions de I'ordre administratif ou judidaire, ni suspendu ou démis d'un
poste de responsabilité, ni frappé par les interdictions d'exercice prévues par la réglementation
bancaire.

T - SO— Pt T et ¢ B e T 2

Signature
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Annexe 4. MODELE DE DECLARATION DE CONFLIT D’INTERETS

Ci-aprés modéle extrait de lo Circulgire N* 02-2017/CB/C relative aux conditions d'exercice des
fonctions d'odministrateurs et de dirigeants ou sein des établissements de crédit et des compagnies
financiéres de I'UMOA,

AHREXE 1 . DECLARATION OF COMPLIT BFiNTERETS
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